DUBAG

Lenbach Equity Opportunities Ill. GmbH & Co. KG unterzeichnet

Kaufvertrag zum Erwerb der Holcim Technical Solutions and Products
GmbH

Miinchen/Edingen-Neckarhausen, 3. Juni 2026 — Lenbach Equity Opportunities lll. GmbH &
Co. KG (,,LEO Ill Fund"), ein von der DUBAG Group beratener Private-Equity-Fonds mit Fokus
auf Corporate Carve-outs, hat einen Kaufvertrag zum Erwerb der Holcim Technical Solutions
and Products GmbH (,HTSP") von der Holcim Solutions and Products Germany GmbH
(,Holcim") unterzeichnet. HTSP ist ein spezialisierter Hersteller von technischen
Elastomerl6sungen und hochwertigen Gummiwerkstoffen. Das Unternehmen beliefert eine
vielfdltige Kundenbasis in den Bereichen Luftfahrt, Maschinenbau, Mobilitat, Medizintechnik
und Strallenmarkierung.

Da der derzeitige Mietvertrag fiir den Produktionsstandort in Edingen-Neckarhausen auslauft,
wird HTSP seinen Betrieb innerhalb der nachsten zwo6lf Monate verlagern. Das Management
befindet sich derzeit in fortgeschrittenen Gesprachen mit potenziellen Vermietern, und ein
neuer langfristiger Mietvertrag soll in Kiirze unterzeichnet werden, um die langfristige Prasenz
von HTSP in der Region Mannheim/Heidelberg zu sichern. Der Umzug soll bis Ende 2026
abgeschlossen sein. Die DUBAG Group verfligt Gber langjahrige Erfahrung in der Durchfiihrung
komplexer Carve-outs, insbesondere bei der Verlagerung von Produktionsstandorten, und
wird eng mit dem Management und den Mitarbeitenden von HTSP zusammenarbeiten, um
einen reibungslosen und nahtlosen Ubergang zu gewshrleisten. Die erfahrenen
Mitarbeitenden von HTSP sowie das umfassende Know-how und die vertrauensvollen
Kundenbeziehungen, die sie mitbringen, gelten als zentraler Erfolgsfaktor fir die
kontinuierliche Weiterentwicklung des Unternehmens.

Unter der neuen Eigentiimerschaft wird HTSP seine starke Reputation im Segment der zivilen
Luftfahrt weiter ausbauen, wo das Unternehmen seit Langem technische, textilfreie
Bodenbelagsldsungen fiir eine globale Kundenbasis bereitstellt. Uber sein Luftfahrtgeschaft
hinaus verfligt das Unternehmen lber ein robustes Portfolio in mehreren hochspezialisierten
Bereichen. Dazu zahlt ein eigenstandiges Bahnenwaren-Geschaft mit trinkwasserzertifizierten
Hochleistungs-Gummibahnen sowie wichtige Damm- und Bauldsungen. Zudem ist HTSP iber
sein Straflenmarkierungsgeschaft ein etablierter Partner der Infrastrukturbranche.



Sebastian Stalter, Director bei der DUBAG Group, kommentiert:

,Wir freuen uns sehr, mit dem Managementteam von HTSP zusammenzuarbeiten und das
ndchste Kapitel in der Entwicklung des Unternehmens zu unterstiitzen. Gemeinsam werden wir
den Fokus auf die Kunden von HTSP und deren technologische Bediirfnisse vertiefen und freuen
uns darauf, eine starke Zukunft in der Region Mannheim/Heidelberg zu sichern.”

Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt der (iblichen Freigabe durch das Bundeskartellamt
und soll bis Ende Juni 2026 abgeschlossen werden.

Uber Holcim

Holcim (SIX: HOLN) ist der flihrende Partner fiir nachhaltiges Bauen mit einem Nettoumsatz
von CHF 15,7 Milliarden im Jahr 2025 und schafft Mehrwert in der gesamten gebauten Umwelt
— von |Infrastruktur Gber Industrie bis hin zu Gebauden. Mit Hauptsitz in Zug, Schweiz,
beschaftigt Holcim mehr als 45.000 Mitarbeitende in 43 attraktiven Markten — in Europa,
Lateinamerika sowie Asien, dem Nahen Osten und Afrika — und wurde vom Top Employers
Institute als Global Top Employer ausgezeichnet. Holcim bietet hochwertige End-to-End-
Baumaterialien und Baul6sungen, von Fundamenten und Bodenbeldgen bis hin zu Wanden
und Dachern — getragen von Premiummarken wie ECOPact, ECOPlanet und ECOCycle.

Weitere Informationen zu Holcim finden Sie unter https://www.holcim.com

Uber die DUBAG Group und den LEO IlI Fund

Die DUBAG Group wurde 2009 gegriindet, hat ihren Sitz in Minchen und ist eine schnell
wachsende Investmentgesellschaft, die den Private-Equity-Fonds Lenbach Equity
Opportunities lll. GmbH & Co. KG (,LEO Il Fund") verwaltet. Dieser investiert in
mittelstandische Unternehmen in Sondersituationen wie Corporate Carve-outs,
Restrukturierungen,  Nachfolgeregelungen bei  Familienunternehmen, komplexen
Finanzierungsstrukturen sowie Tail-End-Situationen fiir Finanzinvestoren. Der LEO Il Fund
verfolgt eine paneuropdische Investitionsstrategie mit besonderem Fokus auf die DACH-
Region und ltalien.


https://www.holcim.com/

Fur weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Sebastian Stalter
Director

DUBAG Group
Thomas-Wimmer-Ring 1,

80539 Munich

T.+49894520945-0
E. contact@dubag.eu
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