DUBAG

Der LEO Ill Fund hat die Ubernahme der H.K.O. Isolier- und
Textiltechnik GmbH (Oberhausen) von Saint-Gobain erfolgreich
abgeschlossen

Minchen/Oberhausen/Paris, 1. Juni 2026 — Die Lenbach Equity Opportunities
. GmbH & Co. KG (,,LEO Illl Fund"), ein von der DUBAG-Gruppe beratener
Private-Equity-Fonds mit Schwerpunkt auf Unternehmensausgliederungen, hat
die Ubernahme der H.K.O. Isolier- und Textiltechnik GmbH (,,HKO*) von Saint-
Gobain erfolgreich abgeschlossen.

Diese VerduBerung ist der erste Schritt, um HKO aus der Saint-Gobain-Gruppe
auszugliedern und das Unternehmen wieder als eigenstdndiges und
unabhdngiges Unternehmen zu etablieren. Die Transaktion ist als Aktienkauf in
Bezug auf die H.K.O. Isolier- und Textiltechnik GmbH strukturiert.

Strategische Neuausrichtung der HKO nach der Ausgliederung

Nach der Ausgliederung wird sich HKO verstarkt auf seine Entwicklung als
unabhdngiges und wachstumsorientiertes Unternehmen konzentrieren, wobei
der strategische  Schwerpunkt  eindeutig auf  hochspezialisierten
Warmeddmmungs- und Brandschutzanwendungen in einer Vielzahl von
Industriezweigen sowie auf passiven Brandschutzlésungen liegt.

Das Unternehmen beabsichtigt, auf seiner technologischen Kompetenz und
seinem Markt-Know-how aufzubauen, indem es seinen Fokus auf hochwertige,
anwendungsspezifische Produkte fUr anspruchsvolle Kundenanforderungen
weiter verstarkt. Gleichzeitig strebt HKO eine Vertiefung der Zusammenarbeit
mit seinen Kunden an, um maBgeschneiderte Lésungen zu entwickeln, die den
spezifischen technischen und regulatorischen Anforderungen in einer Vielzahl
von industriellen Endmarkten gerecht werden.

DarUber hinaus plant HKO, den bereits eingeschlagenen Wachstumskurs im
Bereich des Brandschutzes fUr Elektrofahrzeugbatterien fortzusetzen und seine
Position in diesem Bereich weiter zu stdrken. Das Unternehmen arbeitet als



Entwicklungspartner eng mit OEMs und Tier-1-Zulieferern der Automobilindustrie
zusammen, bietet spezialisierte Losungen fur anspruchsvolle Anwendungen im
Bereich der Batteriesicherheit an und unterstitzt seine Kunden dabei, den sich
standig weiterentwickelnden technischen und regulatorischen Anforderungen
gerecht zu werden.

Christoph Modder, Partner bei der DUBAG Group, kommentiert:

»HKO steht fUr fundierte technologische Kompetenz, fGhrende Marktpositionen
und ein beeindruckendes Know-how in anspruchsvollen industriellen
Glasfaseranwendungen fUr den Brand- und Hitzeschutz im Textilbereich. Diese
breite Basis — die von Kunden weltweit hoch gesch&tzt wird — war von Anfang
an ein entscheidender Faktor fUr unsere Investitionsentscheidung.

Im Rahmen der Ausgliederung sehen wir erhebliches Potenzial, gemeinsam mit
dem Management unternehmerische Flexibilitdt zu schaffen, den
strategischen Fokus zu schérfen und gezielte Wachstumsinitiativen
voranzutreiben. Mit  unserem praxisorientierten  Ansatz  und  unserer
nachgewiesenen Erfolgsbilanz  bei der Entwicklung mittelstGndischer
Industrieunternehmen wollen wir HKO als starken, nachhaltig wachsenden
MarktfGhrer positionieren.”

Der Name HKO bleibt nach der Transaktion unverdndert.

Uber HKO

Die H.K.O. Isolier- und Textiltechnik GmbH mit Produktionsstandorten in
Oberhausen, Beuren und Leinefelde-Worbis sowie einem Vertriebszentrum in
Wattignies ist ein Spezialhersteller von hochspezialisierten und hochwertigen
Produkten  fOr anspruchsvolle  Anwendungen in den Bereichen
Wdarmeddmmung, Brandschutz und technische Textilien. Das Unternehmen
bedient eine breite Palette von Endmdarkten, darunter industrielle
Hochtemperaturisolierung, persénliche SchutzausrUstung, Bauwesen und
Mobilitat.

Erfahren Sie mehr Uber HKO unter https://www.hko.de



https://www.hko.de/de

Uber die DUBAG-Gruppe und den LEO IlI-Fonds

Die 2009 gegrundete DUBAG Group mit Sitz in MUnchen ist eine schnell
wachsende Investmentgesellschaft, die den Private-Equity-Fonds Lenbach
Equity Opportunities lll. GmbH & Co. KG (,,LEO Il Fund") verwaltet, der in
mittelstGndische Unternehmen investiert, die sich in besonderen Situationen
befinden, wie z. B. Unternehmensausgliederungen, Sanierungen,
Nachfolgefragen in Familienunternehmen, komplexen Finanzierungsstrukturen
und Auslaufphasen fur Finanzinvestoren. Der LEO Il Fund verfolgt eine
paneuropdische Anlagestrategie mit besonderem Fokus auf die DACH-Region
und Italien.
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